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1 A concorrência por jogadores de futebol talentosos é, 
“atualmente” muito intensa.

Introdução
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Treinadores e gestores de futebol consideram que a 
capacidade dos clubes atraírem e reterem os jogadores com 
maior talento é crítica para o sucesso não só desportivo, 
como do próprio negócio em si. Ao invés, maus resultados 
tendem a diminuir a capacidade dos clubes em atrair e manter 
jogadores mais talentosos e gerir o negócio.

Ao contrário de algumas ligas norte-americanas, onde a 
troca de jogadores por dinheiro é proíbida, a maior parte das 
ligas de futebol tem um mercado de transferências é sujeito 
às regras da FIFA e/ou UEFA. Por exemplo, existem duas 
janelas temporais para o registo de novos jogadores nas suas 
equipas (verão e inverno), e clubes que não atinjam um 
“break-even” a 3 anos superior a -5M€ podem �car impedidos 
de inscrever jogadores.

Não obstante, ano após ano têm se registado records no 
montante gasto em transferências de jogadores de futebol. 
Por exemplo, entre 2000 e 2011 este montante cresceu de 
1705 M€ para 3003 M€, sendo que 40% a 45% da despesa 
anual dos melhores clubes do mundo é feita em contratação 
de jogadores.



2 Analisar a influência da idade e a 
posição em campo no valor e 
quantidade de transferências. 

1

2 Determinar as ligas que gastam e
recebem mais dinheiro com 
transferências. 

3 De�nir quais os clubes que gastam e
recebem mais dinheiro com
transferências. 

4 Identi�car os jogadores mais 
valorizados no mercado de 
transferências. 

Objetivos
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3 Após os 30 anos, não existe qualquer transferência de um DL, EXT
ou MC.  

Qual a
posição vs.
idade mais
apreciada?

56,3% das principais transferências realizam-se entre os 20 e 24 anos.

Os AV e EXT representam 61,5% das transferências antes dos 20 anos.

A posição de MC é a mais solicitada no mercado de transferência,
representando 26% do mercado total.

Tabela 1. Número de jogadores de futebol transferidos no Verão de 2019 classi�cados por posição 
(GR: guarda-redes, DC: defesa central, DL: defesa lateral, MC: médio centro, EXT: extremo e 
AV: avançado) e intervalo etário (-19 anos, entre 20 e 24 anos, entre 25 e 29 anos, e 30 ou mais anos 
de idade), considerando os 300 mais caros.
.
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Apenas 4,3% das transferências são realizadas após os 30 anos de
idade.

-19 20  : 24 25 : 29 30+ TOTAL
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45
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26 169 92 13 300



3. Qual a posição vs.
    idade mais apreciada?
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Na relação entre idade e posição, os AV antes dos 20 anos de 
idade são os jogadores mais caros (~28 M€).  -19 20  : 24 25 : 29 30+ TOTAL

GR
DC
DL

MC

EXT

AV

TOTAL

7
23
9

11

16

28

16
21
16

18

18

17

9
20
21

15

16

26

17
20

12

14
21
16

17

17

21

18 18 19 16 18

Os AV e os DC são os jogadores mais caros no mercado 
(~21 M€).  

O pico de valor de mercado encontra-se nas transferências
realizadas entre os 25 e os 29 anos (~19 M€).  

Os GR são a única posição com valorização após os 30 anos.  
Tabela 2. Valor de transferência médio (M€) dos 300 jogadores de futebol transferidos por maior 
montante no Verão de 2019 classi�cados por posição (GR: guarda-redes, DC: defesa central, 
DL: defesa lateral, MC: médio centro, EXT: extremo e AV: avançado) e intervalo etário (-19 anos, 
entre 20 e 24 anos, entre 25 e 29 anos, e 30 ou mais anos de idade).

.
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Tabela 3. Número de transferências (N) e respetivo valor médio (M€) das 300 transferências de 
jogadores de futebol mais caras do verão de 2019 de acordo com a liga de origem.

Qual a
liga que

vende mais
jogadores?

As Big 5 são as ligas que vendem mais jogadores, com 59,3% das
vendas do mercado.   

A Liga NOS é a liga que tem um valor médio de venda mais elevado, 
com 25 M€.

Os campeonatos holandês e belga em conjunto com a Liga NOS são 
as ligas periféricas mais vendedoras, com 13 transferências cada.

A La Liga e a Premier League além de estarem entre as 5 mais vende-
doras, têm também um valor médio por transferência dentro dos 3 
mais elevados (24 M€).

Nas 10 ligas mais vendedoras deste mercado, existem 2 ligas secundá-
rias dos seus países (Championship e Bundesliga 2).

LIGA N VALOR MÉDIO
(M€)

Serie A

Ligue 1
LaLiga

Premier League
Bundesliga

Championship
Eredivisie
Jupiler Pro League

Liga NOS
Bundesliga 2

42

40
40

31
25

18
13
13

13
8

17

18
24

24
21

14
24
13

25
13
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Qual a
liga que

compra mais
jogadores?

Tabela 4. Número de transferências (N) e respetivo valor médio (M€) das 300 transferências de 
jogadores de futebol mais caras do verão de 2019 de acordo com a liga de destino.

A Premier League foi a liga que realizou mais transferências (20,3%)
nas 300 mais caras.   

As Big 5 são as ligas responsáveis por 80% das transferências, entre
as 300 mais caras.

La Liga foi a liga que em média, investiu mais na compra de novos 
jogadores (26 M€ por transferência), logo seguida pela Premier
League (24 M€).

A Liga NOS encontra-se logo após as Big 5, como a liga mais 
compradora (3,3%).

LIGA N VALOR MÉDIO
(M€)

Premier League

Serie A
LaLiga

Bundesliga
Ligue 1

Liga NOS
Champonship
Eredivisie

Premier Liga Russa

61

57
45

43
34

10
9
8

5

24

17
26

15
16

10
8
11

13
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Quais os
clubes

com maior
despesa?

Tabela 5. Valor médio (M€) e número de transferências (N) dos dez clubes que gastaram mais 
dinheiro considerando as 300 transferências de jogadores de futebol mais caras do verão de 2019.

Os 10 clubes mais gastadores investiram 1904 M€ em novas contrata-
ções.   

Os 3 clubes que mais investiram no mercado foram: Real Madrid,
Barcelona e Atlético. Estes 3 clubes gastaram 42% do total investido 
pelos 10 clubes mais gastadores.

O Real Madrid foi quem pagou “em média”, mais por cada jogador
(cerca de 60 M€).

Os 10 clubes mais gastadores apenas representam 3 Ligas nacionais:
Premier League (4); La Liga (4) e Serie A (2).

LIGA NVALOR MÉDIO
(M€)

Real Madrid

FC Barcelona
Atlético Madrid

Juventus
Manchester City

Man Utd.
Sevilha FC
FC Arsenal

Inter
Aston Villa

5

5
6

5
5

3
10
5

7
10

303

251
243

189
167

159
154
152

146
141
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Quais os
clubes

com maior
receita?

Tabela 6. Valor médio (M€) e número de transferências (N) dos dez clubes que receberam mais 
dinheiro considerando as 300 transferências de jogadores de futebol mais caras do verão de 2019

O Atlético de Madrid foi o clube que mais faturou no mercado, com
receitas de 306 M€, sendo igualmente o clube com o valor médio por
venda mais elevado (62 M€).   

O SL Ben�ca foi o quarto clube que mais faturou neste mercado, rece-
bendo 188 M€ em cinco transferências.

Os clubes com uma média por venda mais reduzida foram a Juventus
(22 M€) e o Barcelona (21 M€).

No TOP 10 dos clubes com maiores receitas, estão representadas 7 
ligas nacionais: La Liga (3); Ligue 1 (2); Liga NOS (1); Eredivisie (1); Serie A
(1); Bundesliga (1) e Premier League (1).

LIGA NVALOR MÉDIO
(M€)

Atlético Madrid

Juventus
Ajax

SL Ben�ca
FC Barcelona

LOSC Lille
Real Madrid
Olympique Lyon

Chelsea
Ho�enheim

5

9
4

5
7

5
5
3

4
5

308

196
192

188
149

145
130
128

128
118



Quais os
jogadores mais

valorizados?

12 I Tendências do mercado de transferências de jogadores.8
JOGADOR

James Justin

VALOR
(M€) VALORIZAÇÃO CLUBE DE ORIGEM CLUBE DE DESTINO

Arvin Appiah

Thierry Correia

Brian Rodríguez

Bruno Jordão

Jan Hurtado

Jean Lucas

Pedro Neto

Douglas Luiz

Domagoj Bradaric

267

34

29

9

8

8

7

6

6

6

Luton

Nottm Forest

Sporting CP

Peñarol

Lazio

Gimnasia

Flamengo

Lazio

Manchester City

Hajduk Split

Leicester

UD Almería

Valência CF

Los Angeles FC

Wolves

Boca Juniors

Olympique Lyon

Wolves

Aston Villa

LOSC Lille

6.07

8.80

12.00

10.30

9.20

6.75

8.00

18.30

16.80

6.50
Tabela 7. Valor da transferência (M€), clube de origem e clube de destino dos 10 jogadores mais valorizados (valor de venda / valor da avaliação) quando consideradas as 300 
transferências de jogadores de futebol mais caras do verão de 2019.
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Quais os
jogadores

mais
valorizados?

James Justin destacou-se como o jogador mais inflacionado deste 
mercado, com o Leicester a pagar 6,7 M€, o que representava 267 
vezes o seu valor de mercado.
   

No Top #10 dos jogadores mais valorizados no mercado estão 3 
portugueses: Thierry Correia (#3); Bruno Jordão (#5); Pedro Neto (#8).

A Premier League foi a liga que mais inflacionou o valor das transfe-
rências, com 4 casos neste Top #10.

Thierry Correia, foi o português mais valorizado do mercado, com o 
Valência a pagar 12 M€, o que representa 29 vezes o seu valor de 
mercado.

Pedro Neto foi o jogador deste Top #10, pelo qual se pagou o preço 
mais elevado (18,3 M€), na sua transferência para os Wolves, o que 
representa 6 vezes o seu valor de mercado.
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Conclusões

A posição de médio-centro é a mais solicitada no mercado de trans-
ferência, representando 26% do mercado total. É entre os 20 e os 24 
anos que se realizam grande pate das transferências (56,3%). Enquan-
to os avançados centro com menos de 20 anos são os jogadores 
mais caros (~28 M€), após os 30 anos, não existe qualquer transferên-
cia de um defesa lateral, extremo e médio centro.
   

Os 10 clubes mais gastadores investiram 1904 M€ em novas contrata-
ções. Os 3 clubes mais investiram no mercado são todos espanhóis 
(Real Madrid, Barcelona e Atlético). O Atlético de Madrid foi não apenas 
o clube que mais facturou no mercado (306 M€), como também o clu-
be com o valor médio por venda mais elevado (62 M€). O SL Ben�ca 
foi o quarto clube que mais facturou neste mercado, recebendo 188 M€
em cinco transferências.

As ligas Big #5 são os principais players de mercado, sendo mais 
responsável pelas compras (80%) do que pelas vendas (59,3%). 
Contudo, é a Liga NOS que tem um valor médio de venda mais eleva-
do (~25 M€), encontrando logo após as ligas Big #5 como a liga mais 
compradora (3,3%).

O jogador mais inflacionado neste mercado foi vendido 267 vezes 
acima do seu valor de mercado (James Justin para o Leicester por 
6,7 M€). No Top #10 dos jogadores mais valorizados no mercado estão 
3 portugueses: Thierry Correia (#3); Bruno Jordão (#5); Pedro Neto (#8). 
Thierry Correia, foi o português mais valorizado do mercado, com o 
Valência a pagar 29 vezes acima do seu valor de mercado (12 M€).



Ficha
Técnica

Os dados foram recolhidos do site www.transfermarket.pt especialista em avaliação e transferên-
cias de jogadores de futebol.

Foram consideradas as 300 transferências de jogadores de futebol mais caras do verão de 2019 
até ao dia 2 de Setembro (inclusivé). Não foram consideradas as trocas de clube por empréstimo 
com ou sem cláusula obrigatória de compra.

 

Para cada transferência foi considerado o nome do jogador, idade, posição em campo, a sua 
avaliação à data, o valor da transferência, o clube de origem, a liga de origem, o clube de destino 
e a liga de destino. A valorização do jogador foi calculada indirectamente pelo rádio entre o valor 
da transferência e a sua avaliação à data.

Os valores médios das transferências foram arredondados à unidade e são apresentados em 
milhões de euros (M€).
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O observatório de Futebol da Universidade Europeia tem como missão desmisti�car temas de elevada 
pertinência para o rendimento no Futebol por meio da investigação ciêntí�ca, comunicando os seus 
resultados na comunicação social. Tem como principais valores a (i) investigação inerente à detenção 
de padrões e tendências estatísticas, a (ii) isenção, na medida em que é omisso a qualquer preferência 
de jogador e/ou organização desportiva, a (iii) comunicação, pois procura tornar acessível conceitos 
muitas vezes tido como demasiado abstratos, e (iv) impacto social, através da mediatização dos seus 
resultados.
 
 

OBSERVATÓRIO DE FUTEBOL
 
 

Líder em Turismo e Design, a Universidade Europeia é também uma referência no ensino de outras 
áreas de conhecimento como Gestão, Recursos Humanos, Direito, Psicologia, Desporto e Comunicação, 
disponibilizando uma oferta diversi�cada de Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos. A Universidade 
Europeia integra a rede Laureate International Universities que, em Portugal, detém ainda o IPAM e o IADE.
De salientar que todas as instituições portuguesas da Laureate International Universities são certi�cadas 
internacionalmente pela B Corp, por contribuírem na sua atividade para uma sociedade mais equilibrada, 
diversa, participativa e evoluída. 
   
 
 

UNIVERSIDADE EUROPEIA
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