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ATA NUMERO SETENTA E UM

------- Aos vinte e oito dias do mês de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, pelas nove horas

e trinta minutos, reuniu-se, em formato virtual, com acesso através da plataforma Teams,

conta Europeia, o Conselho Pedagógico da Universidade Europeia, sob a presidência da sua

Reitora, Professora Doutora Hélia Gonçalves Pereira, para dar cumprimento à seguinte

Ordem de Trabalhos

------- Ponto um: Leitura e aprovação das Ata(s) da(s) reunião(ões) anterior(es);--------------

Ponto dois: lnformações;

Ponto três: Ratificação da Proposta de Nomeação da Comissão de Ét¡ca da

U n iversidade Eu ropeia para 2024-2027 ;----
Ponto quatro: Apreciação e aprovação dos NCE2025 para a lnovação;

Ponto cinco: Recondução da Provedora do Estudante;

------- Ponto seis: Outros assuntos.

Estiveram presentes a Professora Doutora Hélia Gonçalves Pereira, Reitora da

Universidade Europeia, os docentes Maria Emília Capucho Duarte, Tawfiq Rkibi, Miguel

Venda da Graça Nery, João Alfredo Fazendeiro Fernandes Dias, Ana Patrícia Soares da

Silveira, Adelino Filipe Saraiva da Cunha, Hande Ayanoglu Vangolde, Ana Luísa dos Santos

Marques, Elizabeth Accioly Rodrigues da Costa, Luís Pedro Vilela Pimentel, Maria Albertina

Almeida Barreiro Rodrigues, António Pedro Salgueiro Duarte Sacavém, Sara Patrícia

Martins Gancho, Luís Cândido Soares Mota, Carlos António Pinheiro Francisco e Silva, lnês

lsabel Rodrigues Saraiva Ferreira, Luís José Nunes Andrade, Joana Lourenço Ramalho,

Milton CappellettiJunior, Fernando Manuel Rodrigues Ferreira Gonçalves, Frederico Teles

Vieira Tarazaga Raposo, Albertino dos Santos Duarte, João Carlos Batalheiro Cortiço Ribeiro

Ferreira, João António Camilo da Silva Atanásio, Alexandra Marina Abrantes Fidalgo,

Octávio Manuel Rodrigues Alcântara, Ana Raquel Lourenço Fernandes, lvo Antunes Dias,

Maria lsabel Chaves Moço, Sandra Cristina Ribeiro Vaz da Silva Martins, Marcelo Gonçalves

Oliveira, Luís Pedro Pereira Florêncio, Alexandra Maria de Oliveira Neves Gonçalves Dias

Santos, Maria do Carmo Barradas Leal, Ana Sofia Lopes da Ponte e Ana Sofia Almeida Lopes.
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Estiveram presentes os discentes Miguel Jorge Monteiro Roseiro Boavida, Rute

Alexandra Antunes Pereira de Oliveira Camilo, Cláudia Maria Gomes Matias, Paulo

Alexandre Aragão Lopes Pereira, Rafael dos Santos Nunes, Steve Miguel Cruz Vilas, Sofia

Rebolo Leandro, Mónica Andrade Vieira Braga, Beatriz Barros e Hermenegildo Filipe

Cardoso Antunes.

Participaram ainda, sem direito a voto, o Vice-Reitor, Paulo Nuno Miranda Guedes

Ferreira Vieira, os Diretores das Unidades Orgânicas de Ensino, Carla Filipa Gomes da Costa,

Carlos Miguel Lopes Rosa, Teresa Cristina da Cruz Fatela dos Santos, a Provedora do

Estudante, Sara Rodrigues de Sousa, o LegalAdvisor da instituição, Ricardo J. Morgado e a

Assistente Executiva da Reitoria, Anabela Antunes Gomes Taco Matias, que secretariou a

-------Justificaram a sua ausência, os Docentes Anabela Figueiredo Machado Monteiro,

tendo delegado o seu voto na Docente Ana Sofia Almeida Lopes, e Paulo Alexandre da Silva

Ferrajão, tendo delegado o seu voto no Docente MiguelVenda da Graça Nery, ambos sem

quaisquer reservas, nem algo a opor aos assuntos que constam na Ordem de Trabalhos.---

Foi declarada aberta a sessão pela Presidente do Conselho Pedagógico, Professora

Doutora Hélia Gonçalves Pereira, que passou de imediato ao cumprimento da Ordem de

reuntao.---

Trabalhos.

de o fazer.-

-------Antes de se dar início à discussão da Ordem de Trabalhos, o Dr. Ricardo J Morgado

interveio, informando que não é permitida a utilização de ferramentas de transcrição da Al

(Artificiøl lntelligence), visto que nos termos do Regulamento lnterno ainda não há

definição de como serão utilizadas estes tipos de ferramenta e tecnologia nas reuniöes dos

Conselhos. Pediu a quem estava a utilizar a referida ferramenta que parásse, de imediato,

Ponto um: Leitura e aprovação das Ata(sf da(s) reunião(ões) anterior(es) ------------

------- A Ata ns 67, de 09 de novembro de 2023 foi aprovada por unanimidade.
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-------Antes de se dar início à votação, da Ata ne 68, de 08 de março de 2024, e após

interpelação do Professor lvo Dias, o Dr. Ricardo J. Morgado interveio explicando que quem

está hoje presente, na reunião do Conselho, mas que naquele dia esteve ausente, tendo,

ou não, delegado o seu voto em outro membro, nos termos do Código do Procedimento

Administrativo assume a figura de um NÃO-VOTO na presente votação. Explicou ainda que,

quem se abstem é aquela pessoa que não tem opinião.------------

-------Assim sendo, foi a Ata ne 68, de 08 de março de2024 aprovada por maioria, com os

NÃO-VOTO da Reitora Hélia Gonçalves Pereira e dos Docentes João Alfredo Fazendeiro

Fernandes Dias, Ana Patrícia Soares da Silveira, Octávio Manuel Rodrigues Alcântara e lvo

Antunes Dias, que justificaram a sua ausência, dos Docentes João Alfredo Fazendeiro

Fernandes Dias, Adelino Filipe Saraiva da Cunha, Maria lsabel Chaves Moço e o Discente

Steve Miguel Cruz Vilas, por terem estado ausentes da reunião do dia 08 de março de2024.

A Ata ne 69, de 26 de julho de 2O24 foi aprovada por maioria, com os ruÃO-VOTO dos

Docentes Tawfiq Rkibi, Ana Patrícia Soares da Silveira, Ana Luísa dos Santos Marques, que

justificaram a sua ausência, dos Docentes João Alfredo Fazendeiro Fernandes Dias, Adelino

Filipe Saraiva da Cunha, Maria lsabel Chaves Moço, Maria do Carmo Barradas Leal, e

Discentes Paulo Alexandre Aragão Lopes Pereira, Rafael dos Santos Nunes, Sofia Rebolo

Leandro, que, de acordo com a Folha de Presenças da reunião do dia 26 de julho de 2024,

também estiveram ausentes da mesma

A Ata ne 70, de 16 de outubro de 2O24 foi aprovada por maioria, com os tllÃO-VOtO

dos Docentes Maria Emília Capucho Duarte, Elizabeth Accioly Rodrigues da Costa, lnês

lsabel Rodrigues Saraiva Ferreira, Joana Lourenço Ramalho, Albertino dos Santos Duarte e

Ana Sofia Lopes da Ponte, que justificaram a'sua ausência, e dos Docentes Miguel Venda

da Graça Nery, Adelino Filipe Saraiva da Cunha, Maria Albertina Almeida Barreiro

Rodrigues, Luís José Nunes Andrade, Frederico Teles Vieira Tarazaga Raposo, Alexandra

Maria de Oliveira Neves Gonçalves Dias Santos, Maria do Carmo Barradas Leal, que, de

acordo com a Folha de Presenças da reunião do dia 16 de outubro de 2024, também

estiveram ausentes da mesma.

Ponto dois: Informações
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-------A Reitora tomou a palavra e informou os conselheiros de que irão ser convocados

para uma reunião extraordinária do Conselho Pedagógico a decorrer na semana seguinte,

no dia sete de março, à mesma hora, pelo menos para tratar de um tema, que tem a ver

com a Apreciação e Aprovação de Novos Ciclos de Estudo (NCE) que irão ser submetidos

até dezassete de março de dois mil e vinte e cinco, junto da A3ES (Agência de Avaliação e

Acreditação do Ensino Superior). Para que tenham tempo de apreciar toda a

documentação inerente aos NCE, durante este dia, a sua Assistente enviará os respetivos

Planos de Estudos

-------Aproveitou também para informar que deu indicaçöes expressas a Anabela Matias,

que é quem receciona toda a documentação para apreciação em Conselho Pedagógico,

para que não aceite nenhum ponto adicional à Ordem de Trabalhos, se os documentos

chegarem com quarenta e oito (48) horas, ou menos, da realização do Conselho

Pedagógico, sob pena de não ser dado tempo aos conselheiros para apreciação da

documentação

Recordou ainda que, a Universidade Europeia, em consórcio com 8 (oito) outras

universidades europeias, ganhou uma aliança de universidades europeias. Foi um Projeto

liderado pelo Gabinete de Gestão de Ciência, com a Professora Ana Passos, Doutor

Christian Ramos, entre outros, envolvendo a área da internacionalização e a Vice-Reitoria,

para 4 (quatro) anos, com financiamento total superior a 9 (nove) milhões de euros, dos

quais cerca de 700 (setecentos) mil euros virão para a Universidade Europeia, em Lisboa. -

Acrescentou que a Universidade lidera o WP5, relativo lnclusão e a Diversidade e ao

longo dos próximos 4 (quatro) anos e vai replicar para dentro do consórcio, aquilo que tem

sido feito bem, como o lançamento do Gabinete da Diversidade, no âmbito do Projeto

SuPERA, onde fomos beneficiados com uma candidatura no âmbito do Programa lmpulso

Mais Digital do PRR (Plano de Recuperação e Resiliência). A instituição tem ainda uma

segunda tarefa com a implementação de um campus virtual, que permita alavancar a

mobilidade entre os 83 (oitenta e três) mil estudantes das 9 (nove) universidades,

incrementando atividades de investigação e transferência de conhecimento. Para efeitos

da União Europeia, este consórcio ChallengeEU teve o seu arranque no dia 1 (um) de

janeiro de dois mil e vinte e cinco.
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-------A Reitora continuou com a palavra, para falar da Avaliação de Desempenho do

Docente. Referiu ser já o segundo ano consecutivo e informou que em março será

comunicado individualmente, a cada um dos professores, a sua avaliação de desempenho.

Em sequência dos resultados que vão ser comunicados, ainda é possível introduzir algum

ponto adicional na avaliação de desempenho nas várias dimensões, incluindo ou

eliminando parâmetros. Até final de abril, com os contributos recolhidos, a Reitora conta

ter uma versão final para a Avaliação de Desempenho 2025 para os cerca de 200 (duzentos)

Professores de Carreira. -----------

lnformou também que a Universidade Europeia, o IPAM Lisboa e o IPAM PORTO têm

uma nova Manager para a área de lT, realçando o seu bom trabalho de Diagnóstico, com o

envolvimento de várias áreas, tendo resultado em 104 (cento e quatro) Projetos de lT.----

Também a Professora Sandra Martins quis aproveitar o momento para recordar o

Projeto de lnvestigação Lifestyle@UE cuja recolha de dados ficou em standby devido aos

sucessivos inquéritos e questionários de satisfação. Este Projeto obteve o financiamento

do SANTANDER, através da Fundação da Universidade Europeia de Madrid e tem como

objetivo caracterizar o estilo de vida de toda a comunidade académica da ENSILIS,

Docentes, estudantes e não-docentes. Pediu a colaboração de todos na partilha do link,

"Questionário Lifestyle Universidade Europeia", escrito no chat da reunião, para

preenchimento do mesmo: https://forms.office.com/e/SXsZRSuhBn assim como o QRcode

para aceder ao Questionário

Ponto três: Ratificação da Proposta de Nomeação da Comissão de Ét¡ca da

Universidade Europeia para 2024-2027

A Reitora disse ter nomeado a Professora Susana Antas Fernandes Videira Branco, da

área do Direito, para presidir a esta nova Comissão de Ética, assim como 4 (quatro) vogais

em áreas que pretendem garantir alguma diversificação das áreas científicas:

Professora Teresa Cristina da Cruz Fatela dos Santos, Diretora da FCS (Faculdade de

Ciências da Saúde) e proveniente da área da Psicologia;

Professor António Pedro Salgueiro Duarte Sacavém, da área da Gestão e dos Recursos

Humanos;

Professora Hande Ayanoglu Vangolde, da área do Design;
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------- Professora Ana Patrícia Soares da Silveira, da área de Ciências da Comunicação. -----

Esta Comissão, apesar de não ter vindo a Conselho Pedagógico anteriormente, já se

encontra a trabalhar há algum tempo.-----

Não se registando, por parte dos conselheiros, qualquer comentário a esta

Nomeação, foi a mesma ratificada

Ponto quatro: Apreciação e aprovação dos NCE2025 para a lnovação

Em virtude da documentação não ter sido disponibilizada na íntegra, foi decidido

transitar este ponto para o Conselho Pedagógico seguinte, a ter lugar no dia 7 de março de

2024.

Ponto cinco: Recondução da Provedora do Estudante

A Reitora decidiu reconduzir a Professora Sara Rodrigues de Sousa, como Provedora

do Estudante. Recordou que a Provedora tomou posse no mesmo dia que ela própria, ou

seja, em 17 de fevereiro de2O22, tendo passado a acompanha-la. Realçou o seu trabalho

excecional, quer na capacidade de redução de incidências, quer na redução do número de

reclamações, por conta do seu trabalho de acompanhamento, que garante que muitas das

interações que são feitas com a Provedoria não resultam em queixa formal sobre a

instituição. Disse também que a Professora Sara Sousa conseguiu fazer uma excelente

ligação entre as várias áreas da instituição, com coordenadores verticais, com diretores de

programa e outros. Enalteceu a sua proposta para a realização de reuniões semestrais com

todos os Delegados e Subdelegados de Turma da instituição, tendo-se realizado em

dezembro último, três (3) reuniões nos três (31 campus. lnformou ainda que a Professora

Sara Sousa foi a todas as turmas de Licenciatura e Mestrado apresentar a Provedoria do

Estudante. A Reitora terminou afirmando que o sucesso da Professora Sara Sousa era o

sucesso da instituição

A estudante Mónica Braga questionou se o processo de visitas, realizado pela

Provedora, tinha passado pelo online.

O Professor Paulo Vieira referiu que não houve esse contacto nas turmas do online

mas recordou que os Delegados do Online estiveram presentes na reunião do primeiro

Ata do Conselho Pedagógico da Universidade Europeia (ns 71) 28 de fevereiro de 2025



?7þ

semestre de Delegados e Subdelegados, ocorrida em dezembro de 2O24, onde se

encontrava a Reitoria e a Provedoria do Estudante. Todos foram convocados, afirmou.-----

-------A estudante Mónica Braga disse não ter sido convocada

------- A Reitora afirmou que a Delegada de Turma Mónica Braga foi convocada, no entanto,

assegurou que a Reitoria iria averiguar o que se tinha realmente passado, tendo em conta

a existência de e-mails pessoais e e-mails institucionais dos estudantes.

------- Tomou a palavra o Professor Paulo Vieira, dizendo que, acompanhou muito de perto,

o trabalho da Professora Sara Sousa e aproveitou para complementar o que tinha já sido

referido pela Reitora, ao enaltecer o seu envolvimento na revisão de diversos

Regulamentos, a candidatura do SuPERA, que partiu do seu trabalho e o seu envolvimento

com todos os departamentos.

------- O Professor Paulo Vieira tomou a iniciativa de propor ao Conselho Pedagógico, um

voto de Louvor pelo seu primeiro mandato de 3 (três) anos, como Provedora do Estudante,

por ter proporcionado a todos um trabalho de excelência.--------

Em simultâneo, a Professora lsabel Moço escreveu no chot da reunião: "Faço uma

nota de louvor e reconhecimento ao trabalho da Professora Sara Sousa, enquanto docente

e por ter acompanhado algumas situações da sua prestação, registando uma enorme

sensibilidade e profissionalismo."

A Professora Carla Costa também parabenizou a Professora Sara Sousa pelo

excelente trabalho que tem feito junto dos alunos e de toda a comunidade, com um

comportamento isento, no lidar com muitas situações complexas e evitando o escalar de

problemas. Aproveitou para agradecer toda a sua ajuda.

O Professor Tawfiq Rkibi, no seguimento do que foi proposto pelo Senhor Vice-Reitor,

Professor Paulo Vieira, acrescentou que o Voto de Louvor deverá ser por Aclamação.------!

Tendo sido posto à disposição dos conselheiros, este Voto de Louvor por Aclamação

ao trabalho da Professora Sara Sousa foiAprovado por Unanimidade.----------

A Professora Sara Sousa disse estar muito sensibilizada com as palavras e o
reconhecimento de todos, estando muito feliz. Aproveitou para agradecer o voto de

confiança que lhe foi dado

Voltando à questão da estudante Mónica Braga, a Professora disse que não foi às

salas virtuais do online porque o online teve uma sessão de welcome diferente da que foi
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preparada para o presenc¡al, onde a Provedoria do Estudante teve a hipótese de fazer uma

intervenção mais alargada, com a explicitação de tudo o que eram competências e modelos

de contacto, ou seja, tudo o que a Provedora foi dizer às salas, foi dito por ela na sessão do

welcome e disponibilizado em gravação. Reiterou a sua disponibilidade para o que as

turmas do online precisassem

------- Ponto seis: Outros assuntos--

------- Nada houve a apresentar

------- E, nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a sessão do Conselho

Pedagógico da Universidade Europeia, do dia vinte e oito do mês de fevereiro de dois mil e

vinte e cinco, pelas dez horas e dez minutos, da qualfoi lavrada a presente ata que, sendo

composta por oito folhas avulsas, impressas de um só lado, depois de lida e aprovada, vai

ser rubricada nas sete primeiras, e assinada na oitava, pela Presidente do Conselho

Pedagógico, a Reitora Professora Doutora Hélia Gonçalves Pereira, e pela Assistente

Executiva da Reitoria, Anabela Antunes Gomes Taco Matias, que a secretariou.---------------

A Presidente,

Professora Doutora Hélia Gonçalves Pereira
Reitora e Presidente do Conselho Pedagógico da Universidade Europeia

O Secretário,

abela unes Go s Taco Matias
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